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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Jasiuliskiy socialinés globos namai veikla planuoja bei vykdo remdamasi strateginiu veiklos planu. Strateginis veiklos planas — jstaigos
veiklos planavimo dokumentas, parengtas atsizvelgiant | globos namy vizija, misija, vertybes ir numatytus strateginius veiklos tikslus.
Strateginiame veiklos plane numatytos prioritetings sritys, uzdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti.

Jasiuliskiy socialinés globos namai (toliau — Globos namai) yra biudzetiné jstaiga, kurios paskirtis — uztikrinti socialing globg
suaugusiems asmenims, kurie turi negalia, dél kurios jie negali gyventi savarankiskai, ir kuriems biitina nuolatiné specialisty prieZiiira. Globos
namuose apgyvendinami asmenys, kurie turi proto negalig ir (ar) psichikos sutrikimy, dél kuriy jiems nustatytas 0—40 procenty darbingumo
lygis arba dideliy ar vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis, ir (ar) kuriems nustatytas specialusis nuolatinés slaugos ar specialusis nuolatinés
priezitros (pagalbos) poreikis.

Globos namai yra vieSasis juridinis asmuo, turintis sgskaita banke ir antspauda su Lietuvos Respublikos valstybés herbu bei savo
pavadinimu.

Globos namai yra biudZetiné jstaiga, finansuojama i§ Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy biudzety. Globos namams
finansuoti gali biiti naudojamos ir kitos teisétai gautos 1¢3os.

Globos namai vykdo veikla (pagal Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybés patvirtinta Ekonominés veiklos
riusiy klasifikatoriy:

Stacionariné pagyvenusiy ir nejgaliy asmeny globos veikla. EVRK kodas 873000.

Globos namy veiklos tikslai yra:

* teikti socialing globa, uZtikrinancia globos namy gyventojo poreikiy tenkinima ir geriausius jo interesus;

* tenkinti psichologines, socialines, kultiirines ir dvasines kiekvieno globos namy gyventojo reikmes, jiems uZtikrinant pasirinkimo
teisg, jgyvendinant jy asmeninius poreikius ir sudarant galimybe palaikyti rySius su Seima, artimaisiais, visuomene;

* atsizvelgiant ] globos namy gyventojy savarankiSkumo lygj, poreikius ir interesus, uztikrinti jy saviraiskg, motyvavima, skatinti ir
padéti integruotis ] bendruomeneg.

Globos namai, siekdami jgyvendinti veiklos tikslus, vykdo Sias funkcijas:
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* vykdo globéjo (riipintojo) pareigas, atstovauja globos namy gyventojy interesams valstybés ir savivaldybiy institucijose bei jstaigose,
nevyriausybinése organizacijose, gina jy teises;

* suteikia gyvenamajj plota, apriipina globos namy gyventojus reikalingu inventoriumi;

* pagal sudarytus individualius socialinés globos planus teikia globos namy gyventojams socialinés globos paslaugas, atitinkancias
kiekvieno globos namy gyventojo savarankiSkumo lygj;

* atsizvelgdami | globos namy gyventojy amziy, sveikata, medicinos darbuotojy rekomendacijas ir vadovaudamiesi socialinés apsaugos
ir darbo ministro jsakymu nustatytu paros finansiniu normatyvu, organizuoja (teikia) maitinima;

* organizuoja ir teisés akty, reglamentuojanciy asmens sveikatos prieziiirg, nustatyta tvarka teikia sveikatos priezitiros paslaugas, pagal
poreik] ir socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu nustatyta paros finansinj normatyva apriipina medikamentais;

* organizuoja globos namy gyventojy apriipinimg proteziniais, ortopediniais gaminiais, klausos aparatais, akiniais, nejgaliyjy
vezimeéliais ir kitomis techninés pagalbos priemonémis;

* uztikrina sanitarinj, higieninj ir prieSepideminj rezima globos namuose;

* uztikrina saugia, sutvarkyta, globos namy gyventojy specialiesiems poreikiams tenkinti pritaikyta aplinka, reikalinga jy kasdieniam
gyvenimui bei paslaugoms gauti;

* organizuoja globos namy gyventojy kasdieniy gyvenimo jgudziy ugdyma, darbin¢ veikla, laisvalaikj ir uzimtuma taip, kad jie biity
palaikomi, skatinami biiti savarankiski;

* organizuoja kultiiriniy, sporto, prireikus — religiniy paslaugy teikima;

* tvarko globos namy gyventojy apskaitg, asmens bylas ir kitg globos namy veiklos dokumentacija;

* bendradarbiauja su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kitomis valstybés ir savivaldybiy institucijomis bei jstaigomis, taip pat
kitomis Lietuvos Respublikos ir tarptautinémis organizacijomis;

* patikéjimo teise valdo, naudoja valstybés turtg ir juo disponuoja;

* vykdo organizacing, iiking ir finansine globos namy veikla;

* uztikrina valstybés biudzeto ir kity 1€Sy efektyvy naudojimag pagal paskirt], materialiniy vertybiy apskaita;

* tvarko globos namy finansining apskaita, sudaro ir teikia finansy ir biudZeto vykdymo ataskaity rinkinius biudzetiniy jstaigy

finansining apskaita reglamentuojanciy teisés akty nustatyta tvarka;
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* vykdo kitas socialinés globos teikimg reglamentuojanciy teisés akty nustatytas funkcijas
Globos namy veiklos prioritetai:
1. Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas.
2. Globos namy valdymo kokybés gerinimas.
3. Globos namy valdymo efektyvumo didinimas, komandinio darbo vystymas, darbuotojy kompetencijy tobulinimas.
4

Socialinés atsakomybeés, aplinkos saugojimo ir tvarumo jgyvendinimas.

I1. MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

MISIJA. Teikti kokybiskas socialines paslaugas asmenims, atsizvelgiant j jy savarankiskumo lygi.

VIZIJA. PaZangi jstaiga, teikianti kokybiSkas paslaugas, vystanti ir diegianti socialines inovacijas.

VERTYBES:
Zmogaus orumas. Kiekvienas asmuo vertinamas kaip unikali asmenybé, turinti teise j pagarba, pasirinkima ir savarankiskuma.
Saugumas. UZtikriname fizinj, emocinj ir psichologinj sauguma, kuriame aplinka, kurioje gyventi ir dirbti yra gera, aiSku ir nusp¢jama.
Igalinimas . Skatiname gyventojy gebéjimus. Asmenims suteikiama galia, galimybés, pasitikéjimo savimi ir savarankiSkumo jausmas,
leidziantis jiems kontroliuoti savo gyvenima, priimti sprendimus ir veikti.
Profesionalumas. Paslaugas teikiame remdamiesi etika, kompetencija ir gergja praktika. Nuolat tobuliname Zinias, kad atlieptume
individualius paslaugy gavejy poreikius.
Empatija ir pagarba. Siekiame suprasti kiekvieno Zmogaus patirtj, emocijas ir poreikius, priimame asmenis tokius, kokie jie yra, su jy
stiprybémis ir i$Sukiais.
BendruomeniSkumas. Skatiname ryS$ius su artimaisiais, bendruomene, vietos jstaigomis ir organizacijomis, nes tik bendradarbiaujant galima
pasiekti ilgalaike socialing integracijq.
Atsakomybé. Atsakingai naudojame iSteklius, uztikriname vieSuma, skaidrumg ir kokybiSka paslaugy teikima.
KirybiSkumas ir prasminga veikla. Uzimtumo veiklose skatiname kiiryba, saviraiSka, darbo igiidziy stiprinimg ir prasmingos veiklos

patyrima.
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Rengiant 2026-2028 mety strateginj veiklos plang buvo vadovaujamasi: Socialiniy paslaugy jstatymu, Socialinés globos normomis,

Socialiniy paslaugy kokybés standarto aprasu, globos namy nuostatais.

III. APLINKOS ANALIZE
ISORINIAI VEIKSNIAI
Politiniai ir teisiniai veiksniai

Globos namy veiklos vykdymui ir plétojimui jtakos turi politiniai veiksniai ir jy poky¢iai, lemiantys socialinés apsaugos politikg Lietuvoje.
Vykdydami veikla Globos namai orientuojasi j Lietuvos respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos jgyvendinamas socialinés
politikos priemones. Globos namy tikslai ir veiklos kryptys nukreipti j aktualias socialines problemas ir jgyvendinami bei reguliuojami
vadovaujantis ministerijos ir Ukmergés rajono savivaldybés strateginiais prioritetais ir tikslais, atsizvelgiant j Salies bei rajono socialing
situacijg ir teikiamy paslaugy poreikj.

Ekonominiai veiksniai

Ekonominé situacija ir jos pokyciai turi tiesioging jtaka socialiniy paslaugy vystymuisi. [staigai svarbi Salies ir rajony savivaldybiy
ekonoming biiklé. Globos namy vienas i$ uzdaviniy yra pritraukti léSy dalyvaujant jvairiuose finansuojamuose investiciniuose projektuose,
kurie leisty pagerinti Globos namy materialing baze.

Socialiniai veiksniai

Gyventojy senéjimas, nejgalumas ir jy keliami i$stikiai kelia didZiulj susiripinima. Sis procesas ateityje isSauks rysky ilgalaikes/
trumpalaikés globos, slaugos ir sveikatos priezitiros paslaugy poreiki bendruomenése. Didinamas darbingo amZiaus asmeny, turinciy
negalig savarankiSkumas. Globos namai teikia Apsaugoto biisto paslaugg ir ilgalaikés socialinés globos paslaugas Grupinio gyvenimo
namuose.

Tecnologiniai- informaciniai veiksniai

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia socialinio darbo metodus, daro jtaka visam socialiniy paslaugy
organizavimo ir teikimo procesui. Informacinés visuomenés plétra ir informaciniy technologijy galimybés leidzia mazinti darbo sgnadas,
spartinti darbo procesus, tobulinti paslaugy kokybe, operatyviai keistis informacija jstaigoje ir su kitomis institucijomis. globos namuose
idiegtos buhalterinés apskaitos programos, dokumenty valdymo sistema, kompiuterizuotos kvalifikuoty darbuotojy darbo vietos, veikia
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internetas. Siuolaikinés informacinés technologijos suteikia galimybe viesinti Globos namy veikla, dalintis patirtimi, tvarkyti ir sisteminti
informacija. Gyventojams suteikta galimybé informaciniy technologijy pagalba bendrauti su artimaisiais.

VIDINIAI VEIKSNIAI
Istaigos struktiira

Globos namai turi teritorinius padalinius:

Stacionarus padalinys - Dvaro g. 1, Jasiuliskio k., Vidiskiy sen., Ukmergés r.sav.;
Dvaro g. 9, Jasiulisko k., Vidiskiy sen., Ukmergeés r.sav.;

e Grupinio gyvenimo namai — Vingio g. 15, Ukmergg¢;

e Apsaugoto biisto paslauga — Dvaro g. 3-7, Jasiuliskio k., Vidiskiy sen., Ukmergeés r.sav.;

o Dvaro g. 3-8, Jasiuliskio k., Vidiskiy sen., Ukmergés r.sav.

Zmogiskieji iStekliai
Globos namuose dirban¢io personalo skaiius nustatomas vadovaujantis Socialing globg teikian¢iy darbuotojy darbo laiko sgnaudy
normatyvais bei globos namy direktoriaus patvirtintu etaty skai¢iumi. Darbuotojai vykdo savo darbo funkcijas pagal pareigybés aprasymus,
kurie atspindi darbuotojy veiklos sritj, darbo specifika, pavalduma, darbuotojy pareigas, teises, kvalifikacinius reikalavimus. Darbuotojai savo

darbe vadovaujasi darbo tvarkos taisyklémis, etikos kodeksu, veiklos planais ir kitais vidaus veiklos dokumentais. Jstaigoje veikia darbuotojy
profesine sgjunga.

JASIULISKIU SOCIALINES GLOBOS NAMU DARBUOTOJU
PAREIGYBIU SARASAS

Eil Pareigybiy pavadinimai Par§} gyblq Pareigybiy
Nr. skaiCius L . .
Pareigybiy grupés lygiai
1 2 3 4 5
L. VALDYMO PERSONALO PADALINYS
Istaigos vadovas
1. Direktorius 1 BiudZzetiniy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai A2
Istaigos vadovo pavaduotojai
1. Direktoriaus pavaduotojas socialiniams 1 BiudZetiniy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai A2
reikalams
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2. Direktoriaus pavaduotojas tkio 1 BiudZetiniy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai A2
reikalams
Specialistai
l. Vyriausiasis finansininkas | Struktiiriniy padaliniy vadovai, jy pavaduotojai, kiti pavaldziy A2
darbuotojy turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti
specialistai
2. Finansininkas 1 Specialistai B
3. Administratorius 1 Specialistai A2
4. Teisininkas 1 Specialistai A2
5. Specialistas 1 Specialistai A2
6. Specialistas 1 Specialistai B
7. Inzinierius 1 Specialistai A2
8. Energetikas 1 Specialistai A2
IS viso 1 11,0
II. APTARNAVIMO IR UKIO
PERSONALO PADALINYS
l. Buities sektoriaus vadovas 1 Kwvalifikuoti darbuotojai C
2. Vairuotojas 2 Kwvalifikuoti darbuotojai C
3. Skalbéjas 3 Darbininkai D
4, Pastaty ir jrenginiy prieziGros darbininkas 1 Darbininkai D
5. Pagalbinis darbininkas 1,25 Darbininkai D
6. Valytojas 7 Darbininkai D
7. Kiemsargis 1 Darbininkai D
IS viso 11 16,25
III. ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS
PERSONALO PADALINYS
l. Vyriausiasis slaugytojas 1 Struktiiriniy padaliniy vadovai, jy pavaduotojai, kiti pavaldziy A2
darbuotojy turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti
specialistai
2. Bendrosios praktikos slaugytojas 10,5 Specialistai B
3. Kineziterapeutas 1 Specialistai B
4, Slaugytojo padéjéjas 8,25 Kvalifikuoti darbuotojai C
I5 viso 111 20,75
1 2 3 4 5
1V. SOCIALINIO DARBO
PERSONALO PADALINYS
1. Socialinio darbo padalinio vadovas 1 Struktiiriniy padaliniy vadovai, jy pavaduotojai, kiti pavaldziy A2
darbuotojy turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti
specialistai
2. Socialinis darbuotojas 11 Specialistai A2
3. Uzimtumo specialistas 6 Specialistai B
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Individualios priezitiros darbuotojas 56 Kvalifikuoti darbuotojai C
I5 viso 1V 74,0

V. GRUPINIO GYVENIMO NAMAI

Socialinis darbuotojas Specialistai A2
Individualios priezitiros darbuotojas Kvalifikuoti darbuotojai C

ISviso V

p—
gam»—
=

VISO (I+I+II+1V+V)

Planavimo sistema

Siekiant uZtikrinti efektyvy, rezultatyvy ir nuosekly organizacijos darbg rengiamas trimetis strateginis veiklos planas, metiniai veiklos
planai. Kasmet rengiami darbuotojy kompetencijy tobulinimo planai, atostogy grafikai. Kasmet sudaromos ir vykdomos programy sgmatos
pagal finansavimo Saltinius, programas, priemones, funkcijas. Istaiga planuoja 1éSas pagal metinj prekiy ir paslaugy poreikj, nustatytus
normatyvus, patvirtintas i$laidy normas, jkainius ir kitus rodiklius, susijusius su veiklos pobidZziu.

Globos namy veikla tobulinama, analizuojant atitikties globos normoms jsivertinima, vertinant teikiamy paslaugy kokybe, organizuojant

darbuotojy mokymus, gerinant bendradarbiavimg su suinteresuotomis Salimis.

Finansiniai iStekliai

Globos namy veikla finansuojama i§ savivaldybiy biudZeto, valstybés biudZeto 1éSy, slaugos ar priezitiros (pagalbos) islaidy tiksliniy
kompensacijy, individualios pagalbos teikimo i§laidy kompensacijy, paslaugy gavéjy mokejimy (specialiyjy programy vykdymui skirty 1€Sy,
kurias sudaro 80 proc. asmens gaunamy pajamy ir 1 proc. turto vertes, virSijancios turto vertés normatyva), 1€Sy, gaunamy kaip labdara ir

parama, kitomis teisétu budu jgytomis léSomis.

Vidaus ir iSorés kontrolés sistema

Globos namuose yra patvirtinta vidaus kontrolés politika, kiekvienais kalendoriniais metais yra inventorizuojamas jstaigos turtas ir
jsipareigojimai, vykdoma paslaugy kokybés kontrolé, finansiné kontrol¢, korupcijos prevencijos programa. Vidaus kontrolé vykdoma
atliekant vidinj paslaugy kokybés vertinima, analizuojant metines ataskaitas, mety eigoje perzitrint metinius veiklos planus bei darbuotojy

kompetencijy ugdymo planus. Atliekama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu jvertinama veiklos
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trukumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Atliekamas socialinés globos

atitikties socialinés globos normoms jsivertinimas, vidaus medicinos auditas.

Bendradarbiavimas su partneriais

Globos namai glaudziai bendradarbiauja su valstybinémis ir savivivaldybés jstaigomis ir institucijomis, socialiniais partneriais,
nevyriausybinémis organizacijomis. Bendradarbiavimo ir kitomis sutartimis susitarta plétoti partneryste ir bendradarbiavimg socialinéje,
sveikatingumo, asmeny su negalia savarankiskumo didinimo, darbinio uzimtumo, socialinés integracijos ir kitose srityse, dalintis informacija
ir darbo patirtimi, dalyvauti ir buti partneriais projektuose, plétoti abipusiai naudinga bendradarbiavima, gerosios patirties sklaida, vystyti

bendrus projektus ir kitg veikla, skatinancig tobulinti paslaugy kokybe ir asmeny su negalia integracija i bendruomeninj gyvenima.

GLOBOS NAMU ANALIZE

STIPRYBES
- paslaugos teikiamos kompleksiskai, vadovaujantis veikly apraSais ir tvarkomis;
- nuolatinis darbuotojy tobulinimasis, dalyvaujant mokymuose, seminaruose, konferencijose, dalinantis gergja patirtimi;
- plétojami bendradarbiavimo rysSiai su rajono jstaigomis ir organizacijomis, NVO;
- geréjanti materialiné baz¢, finansavimas ne 1§ vieno Saltinio, efektyvus 1éSy planavimas, racionalus asignavimy naudojimas, néra jsiskolinimy;
- didéjanti teikiamy paslaugy kokybé, atitinkanti nustatytus standartus, gyventojams uztikrinamos orios gyvenimo salygos, galimybés uzsiimti
meégstama veikla;
- nuosekliai formuojamas organizacijos, jos padaliniy jvaizdis vieSojoje erdveje;
- geros darbo, higienos salygos, jstaigos mikroklimatas;
- puoseléjamos ilgalaikés globos namy tradicijos.
SILPNYBES
- nepalanki jstaigos geografiné padétis;
- netolygus darbo kriivio paskirstymas per metus;

- did¢jantis darbuotojy amzius;
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- mazas paslaugy gavéjy savarankiSkumo lygis, Zema sveikos gyvensenos ir uzimtumo motyvacija;
- nepakankamas informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimas darbo procese.
GALIMYBES

- teikiamy paslaugy nuolatinis kokybés tobulinimas, socialiniy paslaugy plétra;

- visuomenés informavimo apie jstaigos veikla, teikiamas paslaugas, tobulinimas;

- asmenims, gaunantiems paslaugas, informacijos teikimo tobulinimas lengvai suprantama kalba;
- bendradarbiavimo plétojimas;

- naujy informaciniy- technologiniy sistemy plétojimas.

RIZIKOS

- darbuotojy kaita;

- socialiniy paslaugy gavéjy poreikiy kaita;

- socialiniy paslaugy finansavimo nestabilumas;

- teisés akty pasikeitimai.

IV.  PRIEMONIU PLANAS
Strateginis tikslas:
Uztikrinti kokybisky socialiniy paslaugy teikima, tenkinant individualius paslaugy gavéjy poreikius.
UZdaviniai strateginiam tikslui jgyvendinti:
1. Teikiamy paslaugy kokybés gerinimas.
2. Valdymo kokybés gerinimas.
3. Valdymo efektyvumo didinimas, komandinio darbo vystymas, darbuotojy kompetencijy tobulinimas.
4

Socialinés atsakomybes, aplinkos saugojimo ir tvarumo jgyvendinimas.
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Uzdavinys Priemoné _ o
Nr. terminas vykdytojai Laukiamas rezultatas
1. UZdavinys - Teikiamu paslauguy kokybés gerinimas
Socialinio darbo | Parengta aktuali informacija
1.1.Individualizuotos ir ] 1.1. 1.Uztikrinti informacijos nuolat ir Asmens lengvai suprantama .kalba
1. | gyvenimo kokybés gerinimg | apie teikiamas paslaugas sveikatos (dokumentai, tekstai,
orientuotos socialinés pritaikymg asmenims su negalia prieziuros lankstinukai, informacinés lentos
paslaugos padalinio ir kt.)
' vadovali,
socialiniai
darbuotojai
1.1.2. Perziuréti individualy kasmet/pagal | Socialiniai Perzitréti individualts globos
socialinés globos plana, poreikj darbuotojai namy gyventojy poreikiai ir
atsizvelgiant j kiekvieno globos | pasikeitus sudaryti planai- ISGP, IPP
namy gyventojo individualius sveikatai)
poreikius:
1.1.2.1. su darbuotojais aptarti
IPP sudarymo, perzitréjimo bei o L .
koregavimo eiga, sudétines Socialinio darbo | Susirinkimy skaicius
plano dalis, sudarymo, kartq per padalinio
perzitiréjimo terminus) metus vadovas
1.1.2.2. jtraukti socialiniy Socialinio darbo | Individualiis pokalbiai
paslaugy gavéjus j individualiy | nuolat padalinio
poreikiy ir gebéjimy vertinima vadovas, -
(pagal psichikos bukle) soc1al1n1q1 .
darbuotojai
1.1.3. Organizuoti socialiniy nuolat Socialiniai Veikly skaicius
igiidziy ir darbinio uzZimtumo darbuotojai Idarbinty, dalyvaujanciy
veiklas pagal paslaugos gavéjy .. uzimtumo veiklose asmeny
individualius poreikius ir UZIn:ltU:mO‘ skaicius
gebéjimus; specialistai
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1.2. Socialinés paslaugos 1.2.1. Bendradarbiavimas nuolat Direktorius, Veikly, susitikimy,
teikiamos bendradarbiaujant | su savivaldybés ir valstybinémis Direktoriaus bendradarbiavimo sutaréiy
su partneriais ir kitomis institucijomis ir jstaigomis, pavaduotojai, skaiGius;
organizacijomis bendruomene, NVO, siekiant o
uztikrinti visapusiSkg pagalbg Padalln}q
paslaugy gavéjams. vadovai
1.2.2. Paslaugq gavé;jut Socialiniai Ne maziau 2 renginiy per metus
skatinimas dalyvayti darbuotojai '
bendruomenés veiklose Ne maziau 2 savanorystes
1.2.3. Savanoriq pasitelkimas. Direktorius sutaréiq per metus
1.3. Socialiniy paslaugy 1.3.1. darbuotojy jtraukimas j karta j Direktoriaus Mokymai, aptarimai, geroji
vidinis kokybés vertinimas ir | riziky nustatyma, aptarimg ir ketvirtj pavaduotojas patirtis.
gerinimas. valdyma; socialiniams
reikalams,
padaliniy vadovai
Socialinio darbo
1.3.2. riziky valdymo plano iki 2026. | Padalinio vadovas
parengimas 06-01 Direktoriaus
pavaduotojas
socialiniams
1.3.3. telklamq socialin?q rel(liall.amsa Paslaugq gavejq/ Jll artimqjq
paslaugy vidinis kokybes karta P e apklausos rezultaty vertinimas
vertinimas apklausy biidu, metuose vadovai, -
ataskaitos parengimas ir SOClahmE.u .
aptarimas su darbuotojais garbuotgj ab
endrosios
L o praktikos
1.3.4. atlikti socialinés globos karta slaugytojos
atitikties socialinés globos metuose
normoms vertinima z;zﬁgriztss, Atliktas vertinimas

pavaduotojai
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2. Uzdavinys - Valdymo kokybés gerinimas

2.1.]diegti ilgalaikes/
trumpalaikés socialinés globos
paslaugos kokybés standarta

2.1.1.parengti/atnaujinti jstaigos

vidaus dokumentus pagal

Kokybés standarto reikalavimus

ir atitikties kriterijus;

2.1.2. atlikti vidinj paslaugy
kokybés vertinimg (kasmet);

2.1.3. pasirengti iSoriniam
organizacijos vertinimui.

2026-
2028

Direktoriaus
pavaduotojas
socialiniams
reikalams,
teisininkas

Padaliniy
vadovai

2.1.1.parengty/atnaujinty vidaus
dokumenty skaicius;

2.1.2.Atliktas vidinis kokybés
vertinimas, pateiktos iSvados;

2.1.3. Atliktas iSorinis
organizacijos vertinimas

3. Uzdavinys- Valdymo efektyvumo didinimas, komandinio darbo vystymas, darbuotojuy kompetencijos tobulinimas

3.1. Vertinti jstaigos valdymo | 3.1.1. Vertinti kaip kasmet Direktoriaus Jvertinimo iSvados pagal metinio
kokybe jgyvendinama organizacijos pavaduotojas veiklos plano jvykdyma. Kity
misija, tikslai, vykdomi ikelti socialiniams mety veiklos planavimas,
urdaviniai. reikalams, atsizvelgiant | jsivertinimo
padaliniy iSvadas.
vadovali,
teisininkas
3.2. Gerinti jstaigos jvaizdzio | 3.2.1. Tikslinga informacijos 2026-2028 | Direktoriaus Ataskaitos
formavimg bendruomeng¢je, sklaida. Siekiant uztikrinti PaV_ad_thOJaS Elektroniniai laiskai
didinti informuotuma apie konstruktyvy bendravimg su SOFlahmamS ektroniniat faiskal
jstaigos veiklg visuomenéje iSorés s‘ui‘nteresu(.)tomis Salimis, reikalams Socialiniai tinklai
partner}als,"Fobull.rlamos‘ Padaliniy vadovai
komunikacijos priemones.
Uztikrinamas skaidrus ir
nuolatinis informacijos srautas.
3.2.2. Viesinti informacijg apie nuolat Direktoriaus publikacijy internetinése
jstaigos veiklg (naudojant pavaduotojas platformose skaicius, sekéjy
istaigos interneting svetaine, SOFlahmamS skaicius;
reikalams,

straipsniy skaicius;
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socialiniy medijy platforma Padaliniy organizuoty renginiy skaicius;
(facebook), publikacijas rajono vadovai, . ,
spaudoje); S renginiy kuriuose dalyvauta
organizuoti informacines ar ZOClahmal. skaicius.
. . arbuotojai
“atviry dury” dienas
padaliniuose; dalyvauti vieSuose
renginiuose (miesto Sventé,
muges ir kt.).
3.3. Darbuotojy kompetencijy | 3.3.1. Planuoti ir organizuoti nuolat Direktorius,
tobulinimas kvalifikacijos kélimo mokymus, direktoriaus
. . pavaduotojas
paskaitas, seminarus, socialiniams
konferencijas ir kt. visiems reikalams,
istaigos darbuotojams 5:325:;}4 Ne reciau kaip du kartus per metus
administratorius | Perzitréti kvalifikacijos kelimo
plang
3.3.2. Uztikrinti, kad paslaugas | nuolat Direktorius, Socialinés ir sveikatos priezitiros
teikiantis personalas nuolat direktoriaus srities darbuotojq kChISlq
tobulinty savo kvalifikacija bei payadpqtoj as kvalifikacijg privlallomuose
igyty naujy ziniy ir sopl(lalllnlams mokymuose skaicius — 100 proc.
kgrppet'encgl.;. I§01"1'n1a1 r i’ee:d:hari?lf , Darbuotojy, kurie papildomai
vidiniai kvahﬁkacuos keélimo vadovai tobulino kvalifikacija, vykdé
mokymai. adminis"cratorius vidinius mokymus, intervizijas ir
pan. skaicius/ proc.
3.3.3.Bendradarbiauti su kitomis | nuolat Direktorius, gerosios patirties vizity
socialines paslaugas direktoriaus skaicius;
teikian¢iomis jstaigomis ir pavaduotojas
organizuoti gerosios patirties socialiniams
sklaidos vizitus. reikalams,
Padaliniy
vadovali,
administratorius
3.3.4. Atlikti darbuotojy 2026-2028 | Direktoriaus atliktas darbuotojy

kompetencijy vertinima;

pavaduotojas

kompetencijy vertinimas;
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socialiniams
reikalams,

Padaliniy
vadovai

4. Uzdavinys - Socialinés atsakomybés, aplinkos saugojimo bei tvarumo jgyvendinimas.

klausimais;

darbuotojai

4.1.Socialinés paslaugos 4.1.1. skatinti efektyvy iStekliy | nuolat Visi jstaigos Naudojama saulés energija,
teikiamos vadovaujantis naudojima (vanduo, elektra, darbuotojai LED apSvietimas su
aplinkos apsaugos principais, | kuras, popierius ir kt.); judesio davikliais ir
Sviesos intensyvumo
4.1.2. skatinti Siuksliy riisiavimag reguliavimu;
ir atlieky mazinimg (antrinis Socialiniai
atlieky panaudojimas, atsakingas darbuotojai o o
maisto produkty vartojimas ir rasiuojamos s1‘uksles., .
kt.) ir PET taros pridavima; mazinamas atlieky kiekis;
4.1.3. didesnis investavimas ]
zaliyjy technologijy inovacijas,
kurios prisideda prie maZesnio VieSyjy pirkimy L .
iStekliy naudojimo; komisijos nariai | Zaliwju pirkimy skaicius
4.1.4. skatinti darzo, sodo ) )
atlieky panaudojimg biohumuso Uzimtumo Naudojamas biohumusas;
gamybai; specialistai
4.1.5.sumazinti vienkartiniy o
pakuociy Visi darbuotojai | daugkartiniy
naudojima pakuociy naudojimas.
4.2. Ekologinio sgmoningumo | 4.2.1. darbuotojy ir paslaugy nuolat Direktoriaus suorganizuota renginiy,
ugdymas. gaveéjy Svietimas socialinés pavaduotojas paskaity, uzsiémimy
atsakomybes, aplinkos socialiniams
saugojimo bei tvarumo reikalams,
1gyvendinimo jstaigoje socialiniai
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V. STRATEGINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Istaiga, jgyvendinama strateginj 2026-2028 mety plang rengia metinius padaliniy planus, pagal jy igyvendinimg gali koreguoti strateginj
plang. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo prieziiira ir stebésena vykdoma viso proceso metu. Su strateginio veiklos plano jgyvendinimo
rezultatais organizacijos padaliniy bendruomené supazindinama kartg per metus. Darbuotojai, paslaugy gavéjai, suinteresuotos Salys bei
asmenys gali stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, teikti siilymus. Strateginis planavimas yra nuolatinis procesas. Strateginis
planas, siekiant uztikrinti jo aktualuma, perzitirimas ir koreguojamas pasikeitus aplinkai, atsiradus naujy poreikiy bei galimybiy.



